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'/_'+,(�4/�,+33+6 '̂+̀ �

abHMFEOJ�:�UJK:�9JG�GPVc9PdE�EPE�U:�KPEP�UF:�eJMUFOFY�fP�KJIH:OP�GgJSPGHN:PEJ
9JGGgJUJMIJENF�FG�hH9�9PSJ�HEgPE9FOF�9:�VPEOFI:�FSMJiiJ�LPOHOP�UJOOJMJ�F�9HMF
LMPSF�GJ�KOMHOOHMJ�KFE:OFM:JY�fP�KJIH:OP�:G�OJUF�LJM�jklmnmopqrslt�VPE�eMJuHJEO:

S:FII:�KJOO:UFEFG:�vPUFwvJII:P�xFGFiM:F�:E�UFVVy:EFY�zHOO:�uHJ:�Vy:GPUJOM:�9:
FHOPKOMF9F�KJU:�9JKJMOF�JMFEP�uHFGVPKF�9:�KOMFE:FEOJ�J�HE:VP�FG�OJULP�KOJKKP�UF�GF
eFKV:EFN:PEJ�:E:N:FGJ�LJM�GF�LPKK:i:G:OW�9:�FOOMFSJMKFMJ�J�9PVHUJEOFMJ�HE�VPEOJKOP�FG
G:U:OJ�9JG�9:KOPL:VP�T�9HMFOF�LPVPY�{JM�:�LPVy:�FGiJMIy:�FLJMO:R�GJ�OMPHLJ�9:�I:PMEFG:KO:

J�:�VFU:PE:KO:�JMFEP�GJ�HE:VyJ�ePEO:�9:�MJ99:OPY�xPUiFOOJEO:�EJG�9JKJMOP�J�O:�Vy:J9JS:
VPUJ�FSMJiiJMP�eFOOP�OHOOJ�GJ�FGOMJ�FOO:S:OW�F�M:LMJE9JMJY�z:�Vy:J9JS:�KJ�JMF�LMPLM:P
EJVJKKFM:P�Vy:H9JMJ�OHOOPY�{JEKP�VyJ�IG:�JeeJOO:�9JGGF�KPeeJMJENF�JVPEPU:VF�G:�SJ9MJUP
9gPMF�:E�LP:|Y�

�2�4/�2}�4/�~Z+22/�*.+�_-3'())-�+,,+'+�72/�,*+)('/��Z3Z'/0�4(�Z)�_Z)3-�4/�1/,3(
_,/*-2-7/*-�~Z(2+�'/3/+)+�,('}�2]/6_(33-�*.+�~Z+,3-�_+'/-4-�2(,*+'}�)+22(
,-*/+3}�+�)+22+�_+',-)+̀ �

axPUJ�FVVJEEFSP�LM:UFR�EPE�yP�S:KKHOP�:G�GPVc9PdE�KHGGF�U:F�LJGGJY�hHGGF�iFKJ�LJM�
9:�OFEOJ�OJKO:UPE:FENJ�MFVVPGOJR�LJEKP�VyJ�KH�Vy:�K:�T�OMPSFOP�VPKOMJOOP�OMF�GJ�UHMF�9:
VFKFR�Gg:ULFOOP�T�KOFOP�:ULPMOFEOJY��F�UFEVFENF�9:�HE�PM:NNPEOJ�OJULPMFGJ�VJMOP�:E
VH:�OHOOP�uHJKOP�KFMJiiJ�e:E:OP�yF�eFOOP�9F�9JOPEFOPMJ�9:�FEK:J�J�:EK:VHMJNNJ�L:��P

UJEP�:EOJEKJ�F�KJVPE9F�9JGGF�LJMKPEFG:OW�J�9JGGF�K:OHFN:PEJ�GFSPMFO:SFY�{JM�LMJVFM:�J
9:KPVVHLFO:�GgJeeJOOP�T�KOFOP�LPOJEN:FGUJEOJ�9JSFKOFEOJY�QE�FGVHE:�VFK:�LFMO:VPGFM:�LJM�
yP�EPOFOP�VyJ�:G�GPVc9PdE�yF�FSHOP�GgJeeJOOP�PLLPKOPR�LJM�FGVHEJ�LJMKPEJ�FeeG:OOJ�9F

9:KO:U:F�J�9JLMJKK:PEJ�T�9:SJEOFOF�HEF�VPUePMO�NPEJ�:E�VH:�M:OMPSFMK:Y�QE�FGVHE:�9:
uHJKO:�VFK:R�GP�KUFMO�dPMc:EI�F�VFKF�yF�9FOP�9:IE:OW�J�KJEKP�F9�HEF�9:UJEK:PEJ�9:
VGFHKHMF�UJEOFGJ�:E�VH:�I:W�K:�JMFEP�:UUJMK:�9F�OJULPY��:EFGUJEOJ�:G�GPMP�M:O:MP�9FG
UPE9P�FSJSF�HE�KJEKPY�QG�GPVc9PdE�FSJSF�MJKJOOFOP�OHOOPR�GF�MJFGOW�JKOJMEF�JMF�KOFOF

UJKKF�:ULMPSS:KFUJEOJ�:E�KOFE9�i�R�e:EFGUJEOJ�EJKKHE�VPEeMPEOP�VPE�GJ�S:OJ�9JIG:
FGOM:R�OHOOJ�MJGJIFOJ�OMF���UHMF�9PUJKO:VyJY��:E:OF�GF�iPGGF�LJM�R�:E�LFMFGGJGP�VPE�:G
M:OPMEP�9JGGF�S:OF�EJGGJ�FMOJM:J�9JG�LFJKJR�yP�EPOFOP�VyJ�uHJKOJ�LJMKPEJ�KPEP
M:L:PUiFOJ�EJG�9:KFI:PY��JG�UFGJR�:G�GPVc9PdE�T�KOFOP�HE�UPUJEOP�M:SJGFOPMJ�LJM

OHOO:R�F�PIEHEP�:E�UP9P�9:SJMKPR�yF�eFOOP�HKV:MJ�FGGP�KVPLJMOP�:�EPKOM:�eFEOFKU:R�UF�LM:UF�P�LP:�V:�K:�9PSJSF�eFMJ�:�VPEO:|Y�

�/���-**Z_(3(�,-_'(33Z33-�4/�/66/7'(8/-)+�*-)�1('/�'+_-'3(7+�+�/)*./+,3+0�3+6(�~Z()3-�6(/�(22]-'4/)+�4+2�7/-')-��*-6+�)(,*+�~Z+,3-�,Z-
/)3+'+,,+̀ �

afP�:E:N:FOP�F9�FLLFKK:PEFMU:�FG�OJUF�LMPLM:P�9HMFEOJ�:G�GFSPMP�9:�:ES:FOF�F9�q�kr��EJG�����R�FEEP�9JGGF�IMFE9J�OMFIJ9:F�9JG���POOPiMJ�F��FULJ9HKFY�fP�:E:N:FOP�F
KJIH:MJ�:G�OJUF�F�OHOOP�OPE9PR�9F:�VJEOM:�9:�FVVPIG:JENF�KLFMK:�EJGGF�LJE:KPGF�F:�KPVVPMK:�F�iPM9P�9JGGJ�UPOPSJ9JOOJ�9JGGF��HFM9:F�xPKO:JMF��T�HE�OJUF�VPULGJKKP
9POFOP�9:�UPGOJ�eFVVJ��VgT�:G�L:FEP�IJPLPG:O:VPR�:G�OJUF�9JGGF�U:IMFN:PEJR�uHJGGP�9JGGgFVVPIG:JENF�J�9HEuHJ�GgFKLJOOP�KPV:FGJ�J�HUFEPY�{HMOMPLLP�K:F�LPG:O:VF�VyJ
UJ9:F�FeeMPEOFEP�GgFMIPUJEOP�KLJKKP�VPE�GP�KL:M:OP�9:�HEF�O:ePKJM:F�LJM�VH:�K:�PKV:GGF�KJULMJ�OMF�9HJ�JKOMJU:R�9F�HE�GFOP�Gg:9JPGPI:F�9J:�LPMO:�FLJMO:�9FGGgFGOMP�uHJGGF

9JGGgF:HO:FUPG:�F�VFKF�GPMPY��EOMFUiJ�GJ�9:MJN:PE:�:ULJ9:KVPEP�9:�MFVVPEOFMJ�GF�MJFGOWR�9:�KOFMJ�KH:�eFOO:Y�QG�U:P�MJLPMOFIJ�F�iPM9P�9JGGF�EFSJ�q��tr����MJFG:NNFOP�EJG
�����LJM��s�kr��FSJSF�UJKKP�F�EH9P�LMPLM:P�uHJKOPY�b:�eFOOP�KPEP�KOFOF�GgHE:VF�I:PMEFG:KOF�F�iPM9P�9:�HEF�����VyJ�Fii:F�9PVHUJEOFOP�uHJGGP�VyJ�KHVVJ9JSF
FOOPMEP�FGGJ�PLJMFN:PE:�9:�KPVVPMKP�J�uH:E9:�GF�LMJKJENF�9:�eFV:G:OFOPM:R�OMFee:VFEO:Y��JKKHEP�9JGGJ�9JV:EJ�9:�I:PMEFG:KO:�F�iPM9P�9JGGJ�EFS:��EI�FSJSF�UF:�M:LMJKP

Gg:EOJMF�KVJEFY�{JMVy����HJKOP�T�:G�UPO:SP�LJM�VH:�U:�:EOJMJKKP�F�uHJKOP�OJUFR�FGGFMIFMJ�GP�KIHFM9PR�IHFM9FMJ�F�uHJ:�LJNN:�9:�MJFGOW�JKVGHK:�9FG�LFMFPVVy:�9JGGJ
:9JPGPI:J|Y�

�]/66/7'(8/-)+���Z)�(**+,-�3+6(�4/�,*-)3'-�*.+�4(�())/�*('(33+'/88(�/2�4/̂(33/3-�_-2/3/*-0�)-)�,-2-�/)��3(2/( ��(2�_Z)3-�4/�1/,3(�4+22(�_+'*+8/-)+�4+2

*/33(4/)-0�/)1+*+0�*-,(�.(�_-3Z3-�'/,*-)3'('+�)+2�*-',-�4+22+�/)*./+,3+�*.+�.(�'+(2/88(3-̀ �
ahLJKKP�:G�V:OOF9:EP�S:SJ�GF�eMHKOMFN:PEJ�9:�EPE�M:HKV:MJ�F9�JKLM:UJMJ�9:ee:VPGOW�J�LMPiGJUFO:VyJ�KJENF�JKKJMJ�VPEK:9JMFOP�:EOPGGJMFEOJ�P�MFNN:KOFY�QG�UP9P�VPE�VH:
VJMO:�LPG:O:V:�eFIPV:OFEP�uHJKOJ�:KOFENJR�GJ�eFEEP�LMPLM:J�J�GJ�HO:G:NNFEP�VPUJ�FMU:�9:�VPEKJEKP�JGJOOPMFGJ�EPE�F:HOFY�¡F�EPE�F:HOF�EJFEVyJ�GF�KOFULF�VPKOMJOOF�F
eFMJ�O:OPG:�9g:ULFOOPY�QG�U:P�OJEOFO:SP�VPKOFEOJ�T�VJMVFMJR�EJG�U:P�L:VVPGPR�9:�LJMUJOOJMJ�FGGF�MJFGOW�9:�eFMK:�KLFN:P�OMF�GF�LMPLFIFE9F|Y�

�-_-�())/�4/�2(1-'-�¢,Z2�*(6_-£0�4(�/)1/(3(0�)-)�1-''+̂ +̂�,_+'/6+)3('+�()*.+�(23'+��-'6+�4/�7/-')(2/,6-�*-6+�2(�*-)4Z8/-)+�4(�,3Z4/-̀ �
a{JM�EFOHMF�FUP�GFSPMFMJ�9:MJOOFUJEOJ�KHG�VFULPR�F�VPEOFOOP�VPE�GJ�LJMKPEJ�J�:�GHPIy:�9PSJ�FSSJEIPEP�GJ�VPKJR�SJMP�LJM��VyJ�V:�KPEP�SFM:J�UP9FG:OW�9:�MFVVPEOP
uH:E9:�EPE�GF�JKVGH9P|Y�


'(�/�*-22+7./�*-)�*Z/�.(�(1Z3-�6-4-�4/�2(1-'('+�*./�2+�.(�3'(,6+,,-�4/�_/¤̀ �
ah:VHMFUJEOJ�HE�LJEK:JMP�KLJV:FGJ�SF�F:�VPE9HOOPM:�VPE�VH:�yP�FSHOP�GF�ePMOHEF�9:�GFSPMFMJY��IEHEP�VPE�GJ�KHJ�KLJV:e:V:OW�U:�yF�eFOOP�VMJKVJMJ�J�yF�FSHOP�:G�MFMP
9PEP�9:�eFMJ�KuHF9MFY�bF��JMFM9P��MJVP�F�¥MHEP�¦JKLFR�9F�h:IeM:9P�vFEHVV:�F�¡FKK:UP��:GJOO:|Y�

�)�_'-,_+33/1(��Z3Z'(�,/�1+4+�,+6_'+�/)��3(2/(�-�_-3'+̂ +̂�3+)3('+�()*.+�2(�,3'(4(�+,3+'(̀ �
ahPEP�KOFOF�:E�§UJM:VF����FEE:�J�F�iMJSJ�EPE�LMJSJ9P�HE�FGOMP�LJM:P9P�JKOJMP�9:�GHEIF�9HMFOF�UF�KJ�VgT�HEF�VPKF�VyJ�yP�:ULFMFOP�e:EPMF�EJGGF�S:OF�T�̈UF:�9:MJ

UF:|Y

1+',/-)+�,3(6_(̂ /2+�©�/)3+'1/,3+�(22+�3+2+7/-')(2/,3+

���� �������	�
� ����� 	�
�� �
���� 
���
� 
�

��
� ����� ��
�
���
� �
������

zJGJI:PMEFG:KOJ��KJOO:UFEFGJ�9:�VM:O:VF�OJGJS:K:SF�J�:EePMUFN:PEJ�w�MJI:KOMFN:PEJ�zM:iHEFGJ�9:�¡P9JEF�EY������9JG��ª«��«���¬�
¦:JOFOF�GF�M:LMP9HN:PEJR�FEVyJ�LFMN:FGJR�KJENF�GXJKLG:V:OP�VPEKJEKP�9JG�dJiUFKOJM



��

���� �������	�
� ����� 	�
�� �
���� 
���
� 
�

��
� ����� ��
�
���
� �
������

���������������������� �!"#�
�$%&%�
$''(�)*%�+��#���,-�.�"/��0�$1����#��
23�456789:;<=4>;?8;<�

@�3A3B3C�DEFFEGHIE�J�K0&L)%�%�M%&N%*0�OP%))*$N0�Q*$)%&&$N%��$%&%

$''R�S))%&)%TL0�%&&$�UVS*)%)$�Q0&$WW$MSX�YZ�[ZFFC�\ZIFE�2EO�'*%&T0
N$&0M%�E�YZ�\IEDFZFC�3O�D]C�̂COFC�Z2�$MVS*)%&)$�W0*$0�)K_�

Z̀FZ�AEOOC�aS*bWc$*0d�D3�FIZD[EIe�fCA�F]FFZ�OZ�[ZG3gO3Z�3A��&T$%�h]ZA2C
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